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Cómo leer este estudio 

Este documento cuantifica el desalineamiento entre la evolución de la remuneración de la plantilla y la de la 

directiva de Airbus durante el periodo 2020-2025, y contrasta ambos con la evolución de la creación de valor por 

la propia compañía (EBIT ajustado y dividendos distribuidos). 

Es el tercero de la serie de estudios comparativos elaborados para la mesa de negociación colectiva, tras el 

Estudio Nº 1 (comparativo económico y social de propuestas) y el Estudio Nº 2 (viabilidad económica). 

Metodología 

Trabajador tipo Airbus España. Para representar al trabajador tipo se utiliza un empleado con salario base según 

el Dossier E1 v11 sección 1.1 (~50.000 € brutos en 2020, ~56.250 € en 2025). Su remuneración total anual se 

compone de tres partidas: 

• Salario base: evolución según lo publicado por el Dossier E1 v11. 

• Bonus individual anual (10 % del salario base): bonus por performance individual que percibe la generalidad 

de la plantilla. 

• Bonus colectivo anual (ponderado por división): bonus por performance colectiva del negocio, diferente para 

cada división de Airbus España. Se calcula un promedio ponderado por número de empleados de cada división 

para tener un valor representativo de "la plantilla" en su conjunto. 

Metodología del bonus colectivo ponderado 

Airbus España tiene tres divisiones con bonus colectivos distintos cada año en función del performance de cada 

línea de negocio. Para poder representar al "trabajador tipo" se calcula la media ponderada por número de 

empleados de cada división: 

Bonus colectivo ponderado = Σ (empleados_división × bonus_división) / Total empleados 

Con la distribución oficial de plantilla en España publicada por Airbus: 



División Empleados % plantilla Fuente 

Airbus Defence and Space (ADS) ~9.000 63,8 % airbus.com/es 

Airbus Commercial / Operations ~4.500 31,9 % Estimado por resta 

Airbus Helicopters España ~600 4,3 % airbus.com/es 

TOTAL AIRBUS ESPAÑA ~14.100 100 % Consolidado 

Distribución de plantilla en Airbus España publicada oficialmente en airbus.com/es (a fecha de este estudio). 

Coste total del CEO. Se utiliza la métrica "coste total contable" reconocido por Airbus SE en sus cuentas anuales: 

salario base + bonus/variable + coste de pensión + LTI contabilizado + otros beneficios + cargas sociales. Es la 

métrica más completa y homogénea año a año, coherente con la aproximación del Estudio Nº 2 (que también 

incluye el multiplicador ×1,345 de cotizaciones empresariales sobre el salario del trabajador). 

Board of Directors. Remuneración total agregada del Board (Fixum + Attendance Fees), tal como Airbus la 

reporta en su Annual Remuneration Report. 

Estructura del estudio 

Sección A. Evolución del salario base 2020-2025 (plantilla vs CEO). 

Sección B. Evolución del variable (bonuses e incentivos) 2020-2025. 

Sección C. Remuneración total 2020-2025 (plantilla vs CEO vs Board). 

Sección D. Alineamiento con la creación de valor: EBIT ajustado del Grupo vs remuneración de cada colectivo. 

Sección E. Ratios de desigualdad y traducciones visceralmente comprensibles. 

Sección F. Conclusión ejecutiva. 



Sección A — Evolución del salario base 2020-2025 

El salario base es la partida más estable de la remuneración, sujeta al convenio colectivo para la plantilla y al 

contrato de servicios para el CEO. Su evolución 2020-2025 es prácticamente idéntica en ambos casos: 

 

Lecturas clave: 

• El salario base del trabajador tipo Airbus España ha crecido +12,5 % entre 2020 y 2025 (de 50.000 € a 56.250 

€), muy por debajo del coste de vida real acumulado del periodo (+31 %, ver Dossier E1 v11 sección 1.1). 

• El salario base del CEO Guillaume Faury ha crecido +15,6 % en el mismo periodo (de 1.350.000 € a 1.560.000 

€). Es un ritmo apenas superior al del trabajador. 

• La evolución del salario base es donde menos desalineamiento se observa. El problema no está en el fijo — 

está en el variable, como muestra la Sección B siguiente. 



Sección B — Evolución del variable (bonuses e incentivos) 

El variable es la partida que hace visible el desalineamiento. Aquí es donde la remuneración del CEO se separa 

radicalmente de la del trabajador: 

 

Lecturas clave: 

• El variable del CEO (Bonus/STI + LTI contabilizado) ha crecido ×3,8 (+277 %) entre 2020 y 2025 (de 1.563.599 € 

a 5.889.992 €). El variable pasa de representar el 30 % del coste total a representar el 58 %. 

• El variable del trabajador tipo (bonus individual + colectivo ponderado) ha crecido ×1,5 (+50 %) en el mismo 

periodo (de 5.460 € a 8.212 €). 

• El variable del CEO ha crecido 5,5 veces más rápido que el variable del trabajador (+277 % vs +50 %). El diseño 

del sistema de retribución premia proporcionalmente mucho más al vértice de la organización que a su base. 

Composición del variable año a año 

Año Variable trabajador tipo (€) Variable CEO (€) Ratio CEO / trabajador 

2020 5.460 1.563.599 286× la remun. variable del 
trabajador 

2021 8.113 3.070.656 378× 

2022 7.684 3.091.468 402× 

2023 7.326 3.942.872 538× 

2024 7.722 3.810.279 493× 

2025 8.212 5.889.992 717× (máx. histórico) 

Variable trabajador = bonus individual (10 % del base) + bonus colectivo ponderado por división. Variable CEO = Bonus/STI + LTI 
contabilizado (Long-Term Incentive) según Annual Remuneration Report Airbus SE. 

Cifra clave 



El CEO cobró 717 € de variable en 2025 por cada 1 € de variable del trabajador tipo, cuando en 2020 
esa proporción era de 286 €. La brecha en la retribución variable se ha multiplicado por 2,5 en cinco 
años. 



Sección C — Remuneración total 2020-2025 

Sumando salario base + variable + resto de partidas (pensión, LTI, cargas sociales) obtenemos la remuneración 

total anual reconocida por Airbus: 

 

Cifras absolutas 2020 vs 2025 

Colectivo 2020 2025 Variación 

Trabajador tipo Airbus España 55.460 € 64.462 € +16,2 % 

Board of Directors (total agregado) 2.155.000 € 3.468.000 € +60,9 % 

CEO Guillaume Faury (coste total) 5.229.561 € 10.122.430 € +93,6 % 

Referencia: coste de vida real acum. 
(Dossier E1 v11) 

Índice 100 Índice 131 +31,0 % 

Referencia coste vida real = 0,65·IPC + 0,35·IPV según metodología Dossier E1 v11 (Anexo A). En términos reales, solo la remuneración del 
trabajador queda por debajo de la evolución del coste de vida. 

El trabajador tipo pierde poder adquisitivo real (+16,2 % nominal vs +31 % del coste de vida = −14,8 pp de 

brecha). En cambio el CEO gana poder adquisitivo real por encima del coste de vida (+93,6 % vs +31 %) — y 

también el Board (+60,9 % vs +31 %). 



Sección D — Alineamiento con la creación de valor 

El indicador último de la equidad de la distribución es comparar cómo evolucionan las remuneraciones frente a la 

creación de valor de la propia compañía. Airbus atraviesa el mejor ciclo económico de la última década, con el 

EBIT ajustado del Grupo cuadruplicándose (×4,2) entre 2020 y 2025. ¿Cómo se ha repartido ese incremento? 

 

Lecturas clave del gráfico: 

• El EBIT ajustado del Grupo Airbus SE ha crecido +318 % entre 2020 y 2025 (de 1.706 M€ a 7.128 M€), 

marcando el máximo histórico de la compañía. 

• La remuneración total del CEO ha crecido +94 % en el mismo periodo, capturando aproximadamente ~30 % del 

crecimiento del EBIT en términos proporcionales. 

• La remuneración total del Board ha crecido +61 %, capturando ~19 % del crecimiento del EBIT. 

• La remuneración total del trabajador tipo ha crecido solo +16 %, capturando apenas ~5 % del crecimiento del 

EBIT. 

La cifra estrella 

El crecimiento del EBIT del Grupo se traslada 

6 veces más al CEO 

que al trabajador tipo (94 % vs 16 % de aumento en remuneración total 2020-2025) 

 

Esta comparación es la síntesis más directa del desalineamiento. La generación de valor por parte de la compañía 

—a la que la plantilla contribuye directamente con su trabajo— se ha materializado en un aumento de 

remuneración proporcionalmente mucho mayor para el vértice directivo que para la base que lo produce. 



Sección E — Ratios de desigualdad y traducciones visceralmente 
comprensibles 

E.1  Ratio CEO / trabajador tipo año a año 

El ratio CEO-to-worker (cociente entre la remuneración total del CEO y la del trabajador tipo) es el indicador 

estándar internacional para medir la equidad retributiva dentro de una compañía. Su evolución en Airbus es la 

siguiente: 

 

• En 2020, el CEO cobraba 94 veces la remuneración anual del trabajador tipo. En 2025, el ratio ha crecido a 

157× — un incremento de +67 % en solo 5 años. 

• La regresión lineal muestra una tendencia sostenida al alza. La caída de 2023 corresponde a un año 

excepcional en que el bonus/STI del CEO disminuyó — pero la trayectoria estructural es de aumento de la 

desigualdad. 

E.2  Ratios adicionales por miembro del Board 

Referencia Valor 2025 

Board of Directors — coste completo agregado 3.468.000 € 

Board — nº consejeros (media 2025) ~12 

Coste medio por consejero (Board / 12) ~289.000 € 

Ratio consejero medio / trabajador tipo ~4,5× 

Board completo = equivalente a X trabajadores tipo 54 trabajadores 

CEO = equivalente a X trabajadores tipo 157 trabajadores 

CEO + Board completo = equivalente a X trabajadores 211 trabajadores 

 

E.3  Traducciones viscerales 



Para el lector no financiero: qué significan estas cifras 

El CEO gana en 2 días laborables lo que un trabajador tipo Airbus España gana en un año entero. 
(Cálculo: 10.122.430 € / 220 días laborables ≈ 46.000 € por día laborable del CEO ≈ 71 % de la 
remuneración anual del trabajador tipo.) 

El coste anual del CEO equivale al salario de 157 trabajadores tipo Airbus España. (Cálculo: 
10.122.430 € / 64.462 €.) 

Coste anual del Board of Directors + CEO = coste de 211 trabajadores tipo. Es más del 1,5 % de la 
plantilla española. 

El aumento salarial del CEO en 2025 (~4,9 M€) equivale al salario anual completo de 76 
trabajadores. Solo el incremento de un año. 

Si el CEO cobrara el mismo % de aumento que el trabajador (+16,2 %) en lugar del +93,6 % real, 
cobraría 6,08 M€ en 2025 en vez de 10,12 M€. Los 4,04 M€ de diferencia equivalen al salario anual 
de 63 trabajadores tipo. 



Sección F — Conclusión ejecutiva 

El análisis contrastado de la evolución 2020-2025 de la remuneración de la plantilla, el CEO y el Board of 

Directors de Airbus, cruzado con la evolución del EBIT ajustado del Grupo, muestra un desalineamiento 

estructural sostenido: 

Síntesis del estudio 

1. En salario base, el desalineamiento es limitado — el CEO ha subido +15,6 % y el trabajador +12,5 
%, ambos por debajo del coste de vida real (+31 %). 

2. En el variable es donde estalla la brecha — el variable del CEO ha crecido +277 % (Bonus/STI + LTI) 
frente al +50 % del variable del trabajador. El ratio de variable CEO/trabajador ha pasado de 286× a 
717× en cinco años. 

3. En remuneración total, la asimetría se consolida — el CEO gana +94 % más que en 2020, el Board 
+61 % más, y el trabajador solo +16 % más. Frente a un coste de vida real de +31 %, solo la plantilla 
pierde poder adquisitivo real. 

4. La creación de valor no se comparte equitativamente — el EBIT del Grupo ha crecido +318 %. De 
ese crecimiento, el CEO ha capturado proporcionalmente ~30 %, el Board ~19 % y el trabajador solo 
~5 %. El desalineamiento con el productor del valor es objetivo. 

5. El ratio de desigualdad CEO/trabajador ha crecido +67 % en solo cinco años, pasando de 94× a 
157×. La brecha se ensancha estructuralmente. 

6. La reivindicación de la RT (Dossier E1 v11) no busca subir la plantilla al nivel del CEO; busca 
simplemente que la evolución de la remuneración del trabajador sea coherente con la evolución de la 
creación de valor a la que contribuye directamente. El coste de esa reivindicación (Estudio Nº 2) es el 
4,2 % del EBIT del Grupo acumulado 2026-2029 — una fracción del retorno que actualmente se 
distribuye al vértice directivo y a los accionistas. 

Este estudio no cuestiona el nivel absoluto de la retribución del CEO ni del Board, que responde a decisiones 

legítimas de gobernanza corporativa. Cuestiona únicamente la asimetría entre esa evolución y la de la plantilla, 

en un contexto en el que la creación de valor —a la que contribuyen ambas partes— se ha multiplicado por más 

de cuatro y el poder adquisitivo real del trabajador se ha erosionado en −15 puntos porcentuales. 



Anexo — Datos completos de remuneración 2020-2025 

A.1  Trabajador tipo Airbus España — remuneración anual 

Año Salario base Bonus individual (10 %) Bonus colectivo 
ponderado 

TOTAL 

2020 50.000 € 5.000 € 460 € 55.460 € 

2021 50.500 € 5.050 € 3.063 € 58.613 € 

2022 51.250 € 5.125 € 2.559 € 58.934 € 

2023 53.500 € 5.350 € 1.976 € 60.826 € 

2024 55.100 € 5.510 € 2.212 € 62.822 € 

2025 56.250 € 5.625 € 2.587 € 64.462 € 

Salario base según Dossier E1 v11 sección 1.1. Bonus individual = 10 % del salario base. Bonus colectivo ponderado = media por empleado 
de las tres divisiones (Ops 4.500 + ADS 9.000 + Heli 600 = 14.100 empleados). 

A.2  CEO Guillaume Faury — coste total contable 

Año Salario Bonus/STI LTI contab. Pensión Otros + Cargas TOTAL 

2020 1.350.000 1.357.262 206.337 1.179.332 1.136.630 5.229.561 

2021 1.350.000 2.247.750 822.906 1.138.794 1.121.864 6.681.314 

2022 1.485.000 2.008.800 1.082.668 1.385.222 1.390.656 7.352.346 

2023 1.485.000 1.945.350 1.997.522 −1.049.054 1.347.030 5.725.848 

2024 1.485.000 1.692.900 2.117.379 1.121.057 1.574.898 7.991.234 

2025 1.560.000 2.737.800 3.152.192 1.077.017 1.595.421 10.122.430 

Fuente: Airbus SE Annual Remuneration Report 2020-2025. La pensión 2023 es negativa por un ajuste actuarial reconocido ese año. 'Otros 
+ Cargas' incluye beneficios (coche, seguros) y cargas sociales asociadas. 

A.3  Board of Directors — remuneración total anual 

Año Board total (€) Nº consejeros aprox. Coste medio por consejero 

2020 2.155.000 13 165.769 

2021 1.964.000 11 178.545 

2022 2.302.000 13 177.077 

2023 2.998.050 10 299.805 

2024 3.177.791 12 264.816 

2025 3.468.127 12 289.011 

Fuente: Airbus SE Report of the Board 2020-2025. Composición: Fixum (fijo por pertenencia al Board y a comités) + Attendance Fees (dietas 
por asistencia). Nº de consejeros varía ligeramente por incorporaciones y salidas durante el ejercicio. 

A.4  Bonus colectivo por división (dato original antes de ponderar) 

Año Airbus Operations Airbus D&S (ADS) Airbus Helicopters Promedio ponderado 

2020 210 € 566 € 751 € 460 € 

2021 3.692 € 2.757 € 2.944 € 3.063 € 

2022 3.427 € 2.101 € 2.924 € 2.559 € 



Año Airbus Operations Airbus D&S (ADS) Airbus Helicopters Promedio ponderado 

2023 2.449 € 1.709 € 2.444 € 1.976 € 

2024 3.124 € 1.738 € 2.487 € 2.212 € 

2025 3.040 € 2.353 € 2.702 € 2.587 € 

Ponderación: (4.500 × Ops + 9.000 × ADS + 600 × Heli) / 14.100 empleados. Cifras oficiales de bonus colectivo comunicadas por la empresa. 


