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Como leer este estudio

Este documento responde a una Unica pregunta: étiene Airbus capacidad econdmica para asumir las propuestas
que estan sobre la mesa? Para responderla, se cruzan los datos de resultados operativos y politica de dividendos
publicados por la propia compafia en su Annual Report con el coste anual estimado de cada una de las cuatro

propuestas negociadoras (pre-huelga, Julio 23/07, Septiembre 04/09 y RT).

Nota metodoldgica: EBIT ajustado como métrica principal

Este estudio utiliza el EBIT ajustado como principal indicador de capacidad econémica, coherentemente con el
Dossier E1 v11. Es la métrica que la propia Airbus utiliza en su comunicacidn de resultados y presentaciones a
analistas: refleja el rendimiento operativo subyacente excluyendo provisiones de programas, reestructuraciones,
efectos de divisas y determinadas ganancias/pérdidas por adquisiciones o desinversiones. Es la referencia que la

representacion empresarial reconocera como propia.

Datos macroeconomicos utilizados (IPC e IPV 2020-2029)

IPC dic/dic IPV / precio vivienda Coste vida real (0,65-IPC + Fuente
0,35:1PV)
2020 -0,5% +1,5% +0,20 % INE
2021 +6,5 % +6,4 % +6,47 % INE
2022 +5,7 % +5,5 % +5,63 % INE
2023 +3,1% +4,2 % +3,49 % INE
2024 +2,8 % +11,3% +5,78 % INE
2025 +2,9 % +12,9 % +6,40 % INE
2026 (P) +4,3 % +12,0% +7,00 % BBVA Research / INE ago.
2027 (P) +2,5% +5,7 % +3,62 % BBVA Research
2028 (P) +2,0% +6,2 % +3,47 % Marco macro Gobierno /
S&P




IPC dic/dic IPV / precio vivienda Coste vida real (0,65-IPC +

0,35:1PV)

2029 (P) +2,0% +5,4% +3,19 % Marco macro Gobierno /
S&P

A partir de 2028 se prevé convergencia de la inflacion hacia el 2 % conforme al marco macroecondmico del Gobierno de Espafia.
Proyecciones IPV S&P Global Ratings.

Estructura

Seccion A. Capacidad econdmica del Grupo Airbus 2020-2029 y andlisis de la evolucién de la productividad
operativa por empleado, con comparativa de cuanto refleja el salario individual el crecimiento del EBIT bajo cada
propuesta.

Seccion B. Coste anual estimado de cada propuesta para el periodo 2026-2029 en el ambito de Airbus Espafia,

incluyendo el escenario pre-huelga como referencia.

Seccion C. Impacto de cada propuesta sobre el EBIT ajustado atribuible a Espafia y comparativa con la politica de
dividendos.

Anexo Unico. Tabla completa de datos financieros del Grupo Airbus SE 2020-2029.



Seccion A — Capacidad econdmica del Grupo Airbus

A.1 Evolucion 2020-2025 y proyeccion 2026-2029

El Grupo Airbus SE atraviesa el mejor ciclo econdmico de la ultima década. Los datos oficiales publicados por la

compafia muestran una progresién sostenida de resultados operativos, con récord histérico en 2025:

EBIT ajustado y dividendos del Grupo Airbus SE - 2020-2029 (M€)
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Lecturas clave del grafico:

¢ 2025 marca el maximo histérico de EBIT ajustado con 7.128 M€, superando en un 33 % el resultado de 2024 y
en un 27 % el maximo anterior (5.838 M€ en 2023).

* La politica de dividendos ha crecido de forma sostenida desde su reactivacion en 2022 (1.200 M€) hasta 2.372

M€ en 2025, practicamente duplicandose en cuatro afios. Las proyecciones apuntan a mantener esta trayectoria.

e Las proyecciones 2026-2029 basadas en el consenso de analistas del sector apuntan a un EBIT ajustado
creciente hasta ~10.100 M€ en 2029 (+42 % sobre 2025).

A.2 Evolucion de la productividad operativa

El dato de EBIT ajustado por empleado es el indicador mas limpio para medir cudnto valor operativo genera la

plantilla de Airbus. Su evolucién es demoledora:



Productividad operativa: EBIT ajustado por empleado - 2020-2029 (€)
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Productividad operativa por empleado
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aumento del EBIT ajustado por empleado entre 2020 y 2025 (de 12.988 € a 43.123 €)

Esta cifra es especialmente relevante en la negociacién porque significa que cada trabajador de Airbus genera
hoy mas del triple de valor operativo que en 2020 (+232 %), mientras que el salario individual ha crecido solo un
12,5 % en el mismo periodo (ver Dossier E1 v11, Secciéon 1.1). El desacoplamiento entre productividad y salario

es la base econdmica objetiva que justifica la recuperacidn reivindicada.

A.3 ¢Cudnto quedaria del EBIT ajustado por empleado tras aplicar cada propuesta?

La pregunta clave desde la perspectiva de la sostenibilidad econdmica es: écudnto EBIT ajustado por empleado
quedaria al Grupo cada afio, después de asumir el coste consolidado (excluyendo pagos tinicos no recurrentes)
de cada propuesta?

EBIT ajustado por empleado del Grupo Airbus bajo cada propuesta (€)
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Datos exactos afio a afio (€ de EBIT ajustado por empleado del Grupo):



Sin propuesta Pre-huelga Julio (23/07) Septiembre (04/09) RT (recurrente)

2026 45.930€ 45.808 € 45622 € 45.540 € 44.657 €
2027 48.876 € 48.691 € 48.342 € 48.213 € 47.556 €
2028 51.366 € 51.186 € 50.623 € 50.530 € 50.022 €
2029 54.010 € 53.834 € 53.138 € 52.930€ 52.620 €

Cdlculo: EBIT ajustado por empleado del Grupo proyectado menos coste anual consolidado de la propuesta / plantilla Grupo. Se excluye el
pago unico no recurrente de la propuesta RT (~545 M€ en 2026, imputable contra reservas del Grupo o distribuible en 2-3 afios).

Lecturas clave:

¢ Incluso aplicando la propuesta RT completa, el EBIT ajustado por empleado del Grupo sigue creciendo afio a
afio — pasa de 44.657 € en 2026 a 52.620 € en 2029. La compafiia no ve reducida su productividad operativa por

empleado; simplemente crece un poco menos.

e El impacto maximo (propuesta RT en 2029) supone una reduccion del 2,6 % respecto al escenario sin
propuesta (52.620 € frente a 54.010 €). Las propuestas Julio y Septiembre tienen un impacto inferior al 2 %.

¢ La productividad operativa por empleado del Grupo mantiene su trayectoria de crecimiento bajo todas las
propuestas: no hay ninguna que ponga en riesgo la generacién de valor operativo por trabajador.

A.4 Cifras clave para la mesa de negociacion

EBIT ajustado del Grupo Airbus SE

30.518 M€

acumulado 2020-2025 (récord histdrico anual en 2025: 7.128 M€)

EBIT ajustado proyectado del Grupo Airbus SE

~36.100 M€

acumulado 2026-2029 (segtin consenso de analistas del sector)

Dividendos distribuidos por el Grupo Airbus SE

7.208 M€

acumulados 2020-2025 (récord histérico anual en 2025: 2.372 M€)

Dividendos proyectados por el Grupo Airbus SE

~11.400 M€

acumulados 2026-2029 (ratio Div/EBIT estable ~32 %)

Ratio de contribuciéon de Espafia al Grupo: ~8,54 % por proporcion de plantilla (~¥14.100 empleados sobre

165.294 del Grupo en 2025). Ver Anexo Unico para la serie completa afio a afio.



Seccion B — Coste anual estimado de cada propuesta

B.1 Metodologia del calculo

El coste anual estimado se calcula sobre la base salarial de Airbus Espafia (~14.100 empleados con salario medio
~56.250 € en 2025, base salarial total ~793 M€ brutos), aplicando el multiplicador estandar del x1,345 que
recoge las cotizaciones empresariales a la Seguridad Social (~32 %) y otros costes indirectos (~2,5 %) asociados al

salario bruto.

El resultado es el coste anual adicional que la aplicacién de cada propuesta supondria sobre la partida de costes
de personal actual. Para el pago uUnico de la propuesta RT (46,3 % del salario 2025 = ~26.030 € por trabajador
tipo), el coste total (~545 M€) se imputa integramente al afio 2026 como partida no recurrente. El pago Unico de
las propuestas empresa (2.000 € por trabajador = ~¥38 M€) queda absorbido en el coste afio 1.

B.2 Coste anual comparado 2026-2029

Coste anual estimado de cada propuesta vs EBIT ajustado del GRUPO Airbus SE (M€)
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Lecturas clave del grafico:

* La propuesta pre-huelga tenia un coste marginal — apenas 21-33 M€/afio durante 2026-2027 (2 %y 1,5 %). A
partir de 2028, sin compromiso alguno (VII Convenio expirado).

e La propuesta RT en 2026 alcanza 764 M€ (9,7 % del EBIT ajustado del Grupo Airbus SE), pero este exceso
puntual proviene del pago Unico de recuperacion 2020-2025 (~545 M€), que es una partida no recurrente que se
imputa al ejercicio de la firma. Descontando ese pago Unico, el coste recurrente de la propuesta RT (~¥219 ME€) se
situa dentro del margen habitual del EBIT.

* A partir de 2027, el coste recurrente de la propuesta RT absorbe entre el 2,6 % y el 2,7 % del EBIT ajustado del

Grupo Airbus SE. La compafiia mantiene mas del 97 % del EBIT para reinversion, tesoreria y dividendos.

B.3 Coste acumulado del periodo 2026-2029



Concepto Pre-huelga Julio (23/07) Empresa 04/09 RT (E1 v11)

Coste acum. 2026-2029 ~120 M€ 447 M€ 540 M€ 1.505 M€
Coste medio anual ~30 M€ 112 M€ 135 M€ 376 M€
Coste recurrente afio 2+ ~30 M€ 112 M€ 135 M€ ~247 M€
EBIT ajustado GRUPO acum. 2026-2029 ~36.100 M€ ~36.100 M€ ~36.100 M€ ~36.100 M€
% EBIT ajustado del Grupo 0,3% 1,24 % 1,50 % 4,2 %
absorbido acum.

EBIT ajustado Grupo Airbus SE acumulado 2026-2029: ~36.100 ME.

Los porcentajes sobre el EBIT del Grupo son especialmente reveladores: la propuesta RT en su totalidad
—incluido el pago unico de recuperacion 2020-2025— representa solo el 4,2 % del EBIT ajustado proyectado

del Grupo para 2026-2029. La propuesta pre-huelga hubiera supuesto solo el 0,3 %.



Seccion C — Impacto sobre EBIT y dividendos

C.1 Absorcion anual del EBIT ajustado del Grupo Airbus SE

El grafico siguiente muestra el porcentaje del EBIT ajustado del Grupo Airbus SE que absorbe cada propuesta afio

a afio. Se toma la métrica del Grupo (no Espaia) porque es la métrica corporativa consolidada — el EBIT ajustado

del Grupo Airbus SE es la métrica realmente relevante para valorar el impacto sobre la solvencia corporativa:
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Interpretacion de las cifras del grafico

Propuesta pre-huelga: 0,3 % del EBIT del Grupo. Coste puramente simbélico. Sin impacto real sobre
solvencia ni politica empresarial.

Acuerdos Julio y Septiembre: 0,7-2,0 % del EBIT del Grupo. Coste marginal, sin impacto material
sobre solvencia. La propia empresa reconoce implicitamente su capacidad al ofertar estas cifras.

Propuesta RT 2026: 9,7 % del EBIT del Grupo (incluyendo pago unico ~545 ME€). Incluye el pago Unico
de recuperacién 2020-2025 (~545 M€). Descontado ese pago Unico no recurrente, el coste anual RT se
situa en el 2,7 % del EBIT del Grupo.

Propuesta RT recurrente 2027-2029: 2,6-2,7 % del EBIT del Grupo. Cifra estable y previsible que deja
mas del 97 % del EBIT del Grupo para reinversion y dividendos.

C.2 Comparativa con la politica de dividendos

Un contraste especialmente ilustrativo se obtiene comparando el coste anual de cada propuesta con lo que la

compaiiia distribuye anualmente a sus accionistas via dividendos:

Referencia Pre-huelga Julio (23/07) Septiembre (04/09) RT (E1 v11)
Coste medio anual 2026-2029 ~30 M€ 112 M€ 135 M€ 376 M€
Dividendos anuales medios ~2.850 M€ ~2.850 M€ ~2.850 M€ ~2.850 M€
2026-2029

% del dividendo Grupo que 1,1% 4,1% 4,7 % 13,2 %
representa




La propuesta RT completa —incluyendo pago Unico de recuperaciéon 2020-2025— representa un 13,2 % de los
dividendos que la compaiiia tiene previsto distribuir a sus accionistas durante 2026-2029. Es decir: por cada
100 € que Airbus repartird a sus accionistas durante los proximos cuatro afios, 13 € bastarian para cerrar

integramente el conflicto con la plantilla espaiiola.

C.3 Conclusion ejecutiva

Sintesis de la viabilidad econémica

1. Airbus atraviesa su mejor ciclo econémico de la ultima década. El EBIT ajustado 2025 (7.128 M€)
es el maximo histérico. Las proyecciones oficiales apuntan a un crecimiento sostenido hasta ~10.100
M€ en 2029.

2. La productividad operativa por empleado se ha triplicado en 5 aiios (x3,3 entre 2020 y 2025),
mientras el salario individual ha crecido solo un 12,5 %. Es la base econdmica objetiva de la
reivindicacion.

3. Incluso aplicando la propuesta RT completa, el EBIT/empleado del Grupo sigue creciendo afio a
ano. El impacto maximo (RT en 2029) supone una reduccién del 2,6 % respecto al escenario sin
propuesta. Las propuestas Julio y Septiembre tienen un impacto aiin menor.

4. Las propuestas empresa (Julio 23/07 y Septiembre 04/09) tienen un coste marginal — entre 1,24
%Yy 1,50 % del EBIT del Grupo acumulado 2026-2029. La empresa reconoce implicitamente su
capacidad al ofertarlas.

5. La propuesta RT completa representa el 4,2 % del EBIT ajustado del Grupo en el mismo periodo.
Es econdmicamente asumible sin comprometer la solvencia ni la politica de inversion.

6. La propuesta RT equivale al 13,2 % de los dividendos previstos para 2026-2029. Por cada 100 €
que Airbus repartira a accionistas, 13 € bastarian para cerrar el conflicto integramente con la plantilla.

7. El argumento de la inviabilidad econémica no se sostiene. Ni con las cifras de |la propia compaifiia,
ni con sus proyecciones oficiales, ni con la comparativa con su politica de reparto a accionistas.




Anexo Unico — Datos financieros del Grupo Airbus SE 2020-2029

Los datos histdricos 2020-2025 proceden del Airbus SE Annual Report publicado por la compaiiia. Las

proyecciones 2026-2029 se basan en el consenso de analistas del sector aeroespacial.

Tabla completa de datos financieros

Afo EBIT aj. (M€) Empleados EBIT/empl. (€) Costes pers. (M€) Dividendos (M€) Div/EBIT (%)
2020 1.706 131.349 12.988 12.548 0 0%
2021 4.865 126.495 38.460 13.269 0 0%
2022 5.627 134.267 41.909 13.645 1.200 21%
2023 5.838 147.893 39.474 15.379 1421 24 %
2024 5.354 156.921 34.119 17.867 2.215 41 %
2025 7.128 165.294 43.123 18.739 2.372 33%
PROY. Consenso
analistas
2026-2029
2026 ~7.900 ~172.000 ~45.930 ~19.900 ~2.550 32%
2027 ~8.700 ~178.000 ~48.876 ~21.000 ~2.750 32%
2028 ~9.400 ~183.000 ~51.366 ~22.100 ~2.950 31%
2029 ~10.100 ~187.000 ~54.010 ~23.200 ~3.150 31%
Acum. 30.518 = = 91.447 7.208 24 %
2020-2025
Acum. ~36.100 = = ~86.200 ~11.400 32%
2026-2029

EBIT ajustado = métrica que Airbus utiliza para reflejar rendimiento operativo subyacente, excluyendo provisiones de programas,
reestructuraciones, efectos de divisas y determinadas ganancias/pérdidas.



